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1.1 Le cadre contractuel : OCTAV, délégataire pour le compte du SYNDICAT MIXTE 
PIC ET ETANG 

 

Le Syndicat Mixte entre Pic et Etang (ci-après « SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG ») 
possède une usine d’incinération des ordures ménagères avec valorisation énergétique (ci-
après « UVE ») d’une capacité de 120 000 tonnes par an, située à Lunel-Viel.   

  
L’usine a été mise en service le 1er juin 1999. Des travaux de mise en conformité ont été 
réalisés en 2009. Cette installation était exploitée par la société OCREAL sur la base d’un 
bail emphytéotique administratif et d’une convention de délégation de service public non 
détachable ayant pour objet la conception, le financement, la réalisation et l’exploitation de 
l’usine d’incinération avec valorisation énergétique.  

  
L’ensemble contractuel conclu avec la société OCREAL pour le traitement des déchets 
ménagers et assimilés du syndicat s’est achevé le 31 décembre 2022.  

  
  

Par une délibération du 18 février 2022, l’organe délibérant du Syndicat s’est prononcé 
favorablement sur le mode de gestion futur de l’UVE de Lunel-Viel par voie de concession 
de service public. 
 

Le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG a choisi de déléguer à Octav, filiale de SITA SUEZ 

Environnement, la gestion des déchets. 

Cette délégation a fait l’objet d’une convention d’exploitation (appelée DSP), signés en 2022, 

dans le cadre duquel Octav a en charge la conception, le financement (20 ans), le suivi de la 

construction et l’exploitation de l’installation sur la période 2023 - 2032 (10 ans).  

 

1.2 L’équilibre de la DSP, les principes généraux 

Sur le plan financier, la DSP se structure autour des principes suivants : 

 

• Le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG verse chaque année un loyer à OCTAV correspondant 

au remboursement du coût des travaux déterminés au contrat.  

 

• Au terme des échéances de remboursement, la collectivité est propriétaire des installations, 

c’est ce que l’on appelle un bien de retour. Le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG a fait le 

choix de répartir la charge financière sur la durée de vie de la DSP. 

 

• En contrepartie, Octav verse un intéressement au SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG relatif 

à l’utilisation de ses installations pour produire l’électricité dans le cas où le chiffre d’affaires 

lié à cette activité dépasse le seuil du CEP. Sur l’année 2023 Octav a commercialisé 
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l’électricité produite auprès de SOVEN (marché libre) et le seuil de chiffre d’affaires n’a pas 

été dépassé, il n’y a donc pas de redevance à verser. 

 

• Octav verse également un « droit d’usage » à la collectivité pour l’utilisation de ses 

installations sur les tonnes tiers commercialisées et traitées par Octav. A ce titre, Octav ne 

peut commercialiser des tonnes à des tiers à un prix inférieur à celui du SYNDICAT MIXTE 

PIC ET ETANG (principe fondamental dans une DSP). 

Ce droit d’usage représente 2,5 millions d’euros en 2023. 

 

• Au regard de ces deux redevances qui viennent en diminution du coût de traitement pour la 

collectivité, ces objectifs de valorisation de déchets tiers représentent un intérêt partagé pour 

Octav comme pour le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG dans le cadre d’un équilibre financier 

équitable pour l’ensemble des parties. 

 

• En dehors du loyer, Octav perçoit une redevance unique, à la fois pour le traitement des 

déchets, qui couvre les frais fixes (loyers, charges de personnel, renouvellement de matériels, 

…) et les frais proportionnels au tonnage traité (consommables, réactifs, élimination des sous-

produits du traitement des fumées, électricité, maintenance, …). Octav fournit annuellement 

un bilan financier détaillé (voir pages suivantes), permettant au SYNDICAT MIXTE PIC ET 

ETANG de vérifier l’utilisation des recettes versées et la marge dégagée par Octav, de manière 

transparente. 

 

• Les modifications de la DSP initiale prennent la forme d’avenants, dans le cadre desquels 

sont redéfinis les engagements des parties.  
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CHIFFRES DE L’ANNEE 2023 – Arrêtés au 31/12/2023 

 

 

Coût de traitement global pour le SYNDICAT MIXTE PIC ET 

ETANG hors T.G.A.P. 

et taxe communale  : 1 617 k€ 

 

 

Redevance versée au SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG pour l’utilisation des installations  

de valorisation énergétique : 0 k€ 

 

 

Droit d’usage versé au SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG sur les apports tiers pour  

l’utilisation des installations d’incinération : 2 453 k€ 

 

 

Coût de traitement global acquitté par le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG après déduction  

de la redevance énergétique et du droit d’usage :      -837k€ (gain) 

 

 

Coût de traitement à la tonne y compris financement :  -10 € HT/t 

 

Coût de traitement (hors financement des installations) :  -26 € HT/t 

 

Coût de la taxe communale :  1,50 € HT/t 

 

Coût de la T.G.A.P. :  12,00 € HT/t 
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BILAN DES ACTIVITES  
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Ce bilan, au titre de la DSP qui engage Octav et le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG, couvre 

la période du 1er janvier au 20 décembre 2023 en réel, la période allant du 21 au 31 

décembre 2023 étant estimée.  

 

 La présentation du compte de résultat d’exploitation d’Octav est présentée ci-après (modèle 

du CEP, conformément à l’annexe 17 du contrat) 
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SYNTHESE DU COMPTE DE RESULTAT D’EXPLOITATION DE L’ACTIVITE DSP 
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2.1 Le chiffre d’affaires 

 

2.1.1. Chiffre d’affaires réalisé avec le périmètre de la DSP 

 

2.1.1.1. REDEVEANCE FIXE de financement 

Cette redevance s’élève pour l’exercice 2023 à 1 349 k€ ;  
Au CEP, le montant annuel est de 1 358k€  
Cette variation s’explique par les formules de révision de prix dont les calculs sont fournis en annexe. 
 

2.1.1.2. REDEVANCE proportionnelle d’exploitation  

Cette redevance s’élève pour l’exercice 2023 à 268 k€ ; ce qui représente un prix unitaire de la tonne de 3,17 € HT. 
Au CEP, le prix unitaire était de 3,00 € HT pour une redevance annuelle de 279 k€.  
Cette variation s’explique par les formules de révision de prix dont les calculs sont fournis en annexe. 
 
 

2.1.1.3. REDEVANCE de droit d’usage 

Cette redevance proportionnelle aux tonnes entrantes extérieures à la DSP vient en diminution de la redevance proportionnelle d’exploitation et 
s’élève pour l’exercice 2023 à – 2 453 k€ ; ce qui correspond à un prix unitaire de -84 € HT. 
Au CEP, le prix unitaire était de -80€ HT pour une redevance annuelle de – 2 160 k€.  
Cette variation s’explique par les formules de révision de prix dont les calculs sont fournis en annexe et par les +2054T tiers. 
 

2.1.1.4. Refacturation de la T.G.A.P. et de la taxe communale 

Cette facturation proportionnelle aux tonnes entrantes s’élève pour l’exercice 2023 à 1 128 k€ ce qui correspond à un prix unitaire de 13,50 € HT 

(12,00 €/tonne pour la T.G.A.P. réduite et 1,50 €/tonne pour la taxe communale). 
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 Au CEP le montant à facturer était de 1 256 k€ : prix identique, effet volume -6 360T. 

Pour mémoire la taxe communale est reversée pour 1,00 €/tonne entrante à la commune de Lunel-Viel et pour 0,50 €/tonne à la commune de 

Valergues. 

 

2.1.1.5. Refacturation des impôts fonciers 

Les impôts fonciers sont à la charge du Syndicat.   

Ces montants seront acquittés par le Concessionnaire et refacturés à l’euro l’euro au Syndicat. 

Comme prévu à l’article 43.2 du contrat, en 2023, le montant de la taxe foncière reçue et refacturée au syndicat est de 150k€ 

2.1.1.6. Intéressement sur la vente d’électricité 

Au titre d’une année, si les recettes de valorisation énergétique perçues par le Concessionnaire sont supérieures aux recettes garanties 

conformément à l’ARTICLE 49, l’excédent entre les recettes réelles et les recettes prévisionnelles est partagé comme suit :  

• 50% pour le Concessionnaire ;   
• 50% pour le Syndicat.  

 
Pour 2023, sur la partie du 1er Semestre 2023 le montant des recettes électriques s’est élevé à 16 655 058€ , lorsque le montant de référence au 
CEP s’élevait à 16 110 000€ . 
C’est pourquoi il a été provisionné à tort dans les comptes le montant de -272 528€ (50% de l’écart entre le réel et le seuil) 
Sur l’année cependant, le seuil de 32 220 072€ n’a pas été atteint, il n’y a donc pas d’intéressement électrique à verser. 
 

Détail fournit dans l’annexe des intéressements de l’article 46. 

 

2.1.1.7.  Intéressement annuel sur les recettes de valorisation matière 

Au titre d’une année, si les recettes de vente matière de l’UVE perçues par le Concessionnaire sont supérieures aux recettes garanties actualisées 

conformément à l’ARTICLE 49, l’excédent entre les recettes réelles et les recettes prévisionnelles actualisées est partagé comme suit :  

• 30% pour le Concessionnaire ;   
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• 70% pour le Syndicat.  
 

Au titre de 2023, le seuil du CEP n’a pas été atteint avec un chiffre d’Affaires s’élevant à 1268,58€ 

Détail fournit dans l’annexe des intéressements de l’article 46. 

2.1.1.8. Intéressement annuel sur les recettes de déchets tiers 

Int tiers représente l’intéressement du Syndicat aux recettes de traitement des déchets extérieurs au-delà d’un chiffre d’affaires garanti par le 
Concessionnaire.  
  
Sur une année, si le chiffre d’affaires de traitement des déchets extérieurs est supérieur au chiffre d’affaires garanti, l’excédent de recettes 
perçu par le Concessionnaire, défini comme la différence entre les recettes réelles de traitement des déchets tiers sur une année et le montant 
garanti, est partagé comme suit :   
  

• 70% pour le Concessionnaire ;   
• 30% pour le Syndicat.  

 
Au titre de 2023, le montant de l’intéressement annuel sur les recettes de déchets tiers s’élève à 15k€. 
 
Détail fournit dans l’annexe des intéressements de l’article 46. 

 

2.1.1.9. Intéressement sur l’excédent brut d’exploitation (EBE)  

L'excédent de rentabilité opérationnelle sera réparti entre le Concessionnaire et le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG annuellement sous forme 
d'un intéressement sur l’excédent brut d’exploitation (EBE) de la société dédiée.   
  
Cet intéressement sera calculé à partir du principe suivant :   

• L'EBE contrat est celui calculé annuellement dans l'Annexe 17 (CEP )   
• L'EBE réel est calculé annuellement en utilisant la méthode de l’Annexe 17 (CEP )   

  
Dans ce cadre, le partage sera calculé annuellement de la manière suivante :   

• Si l'EBE réel de l'année est inférieur à l’EBE contrat, l'intéressement est égal à 0,   
• Si l'EBE réel de l'année est supérieur à l’EBE contrat, le supplément d’EBE de l'année, au-delà de l’EBE contrat, sera partagé 
comme suit : 50% pour le SYNDICAT MIXTE PIC ET ETANG et 50 % pour le Concessionnaire.  
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En 2023, l’EBE s’élève à 18 245 129€ contre 20 566 667€, il n’y a donc pas de supplément à partager. 

Détail fournit dans l’annexe des intéressements de l’article 46. 

 

2.1.2. Chiffre d’affaires réalisé avec les tiers 

2.1.2.1. Prestations tonnages extérieurs 

Ce chiffre d’affaires proportionnel aux tonnes entrantes extérieures à la DSP s’élève pour l’exercice 2023 à 4 813 k€, T.G.A.P. et taxe communale 
incluses. Ce chiffre d’affaires est réalisé à un prix moyen de traitement, hors T.G.A.P. et taxe communale, de 152 € HT/tonne. 
Au CEP, le prix unitaire était de 153 € HT/tonne pour une redevance annuelle de 4 482 k€. 
 

2.1.2.2. Vente d’électricité 

Le chiffre d’affaires de vente d’électricité total de l’année 2023 s’élève à 30 245 k€ pour 64 034 MWH vendus. 
Au CEP le chiffre d’affaires total était de 32 220 k€ pour 64 056 MWH vendus, on a donc un effet prix négatif par rapport au CEP.  

 

2.2 Les charges fixes 

 

Principales variations de l’exercice 2023 par rapport  au CEP. 
 

2.2.1. Frais généraux 

Les frais de domiciliations présentent un dépassement de 383k€ par rapport au CEP liés aux frais d’appels d’offre et coûts IT (licences, hardware 

entre autres) 

De plus, les redevances de marque font pour rappel l’objet d’une obligation fiscale et s’élèvent pour 2023 à 609k€.   
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2.2.2. Personnel  

Les frais de personnels s’élèvent à 1 878k€ . Ce poste représente une évolution de -4,3% soit une économie de 85k€ par rapport au CEP. Cette 

diminution est liée à un taux de charges salariales moins important par rapport au CEP  

2.2.3. Assurances  

Le montant de ce poste présente une économie de 166k€ par rapport au CEP, l’écart provient principalement de l’assurance prévue au CEP pour 
« dommages ouvrages » de 566k€ contre 439k€ au réel. 

2.2.4. Impôts et taxes  

Le poste de la CET présente une économie de 101k€ par rapport au CEP : son calcul est proportionnel à  la valeur ajoutée fiscale (chiffres d’affaires 

– charges).  

2.2.5. Entretien courant et sous-traitance  

 

Ce poste est variable selon les années selon programme annuel de maintenance. Le réel 2023 est en ligne avec le CEP. 

2.2.6. Dépenses GER 

Le montant des dépenses engagées en 2023 est 1 543 k€, il est en ligne avec le CEP : détail des dépenses de GER fournit dans l’annexe sur le 

GER 2023. Une partie de ces dépenses est composée de provisions sur les engagements de 2023 pour lesquels les bons de commande n’avaient 

pas été réalisés au moment de la clôture de fin d’année.  

2.2.7. Fond GER  

Le Solde du fond GER au 31/12/2023 s’élève à -338 € contre -197k€ prévu au CEP : par précaution et en contrepartie des provisions passées il a 

été appliqué un taux de reprise de 90% au lieu de 95%. 
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2.3 Les charges proportionnelles  

 

Principales variations de l’exercice 2023 par rapport au CEP : les charges variables présentent une économie de 558k€ par rapport au CEP. 
 

2.3.1. Consommables 

Le poste du Bicarbonate présente une économie de 295k€ par rapport au CEP : le prix du bicarbonate sur 2023 s’est élevé à 365€/t contre 450€/T 

prévus au CEP.  

 

2.3.2. Enlèvements sous-produits 

Ce poste est variable en fonction des années, notamment de la quantité et des caractéristiques des déchets traités, des paramètres du process et 

de l’évolution du prix du traitement. 

En 2023, on note une nette économie sur l’évacuation des mâchefers : 116k€ avec un effet volume de -1420T vs CEP (27880T), et dans une moindre 
mesure , un effet prix à 52€/T vs  50€/T. 
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2.4 Mouvements de trésorerie avec la maison mère 

 

Le taux des intérêts affecté au compte courant est déterminé par une convention de trésorerie 

signée avec la maison mère d’Octav 
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